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nea și trpriderea O eatțilee 
omenești în situaţii excpitonale, 
alerte acuni nor es le mat 
de. modilichrile”” venlzate “Într-o 
Zonă” sau alta cin univers, 

3, Toate previziunile mate au o 
matență ab poata 20-40 da “ani 
nul 1000-11 șine numi” apune, 
nimic. EI poate insera ceva dar. 
„pentru că marchează afirșitul unui 
vene de mari prefaceri. Nu log, deri, 
nimic epoca de anul 2000. E dont 
unul ca atiția alți cin firul ne 
Siza al timpului. 

3, Foarte greu de alea dintre 
cele care encd că se vor înfăptui. 
Următoarele. pot fi considerate, to- 
tugi, esențiale ; prelungirea duratei 
vieţi, după ce se va cunoaște mme- 
taniamul care. generează mbâtri- 
nirea călătoria omului pină la 
alte sisteme solare, unde ar fi pu- 
tut că se dezvolte alte. civilizaţii 
scenice ; inlăturazea detinitivă din 
viața omenirii a. prizejălei unui 
război catastrofal i. realizarea pri- 
milor — ereieri-caleulateri, bazaţi pe 
substanțe vii-ariticiale, avind cap 
citalea erelorului ommenese, dar. și 
posibilitatea aâ deatăţoare zeci de 
'miiarăe, de operaţii pe secundă și 
SA atochese o cantitate arlasă de 
internați. + 

Desizur, mu vom atinge în anul 
2000 deplina armonie socială și 
ncwâuală. Din mileniile. trecute 
și din indepârtatul primltiviam oa 
zmenii mai păstrează în tiparul pe 
netic. apucături greu, foarle. greu 
de inlaturat. Ara însă conviagerea 
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ea pe o 
încântă superioară. intelegere și 
“vaslăerația sincera TA de buna 
mană, 

n acest sens, sceitorilor din de- 


său, fapt care va îi 


meniul ştiințilito- fantastic” de. re- 
Vine Iuslurica pasionată ae a co: 
înibul ca” dezideratul “imestimabil 
amintit mai inainte să se Intâptur- 
daseă în cel mai scurt tip. 


Alan E. NOURSE 
SUA) 


Nu roboți, 
ci androizi 


1.„Demeaite care 
mezintăi pentr mine 
tn into" deoembli 
dn pupat de vedereiai 
cunoostării “atm Ta. 
lana! și muntele Bla. 
iegiee. Înle-o erie d 
păvestii sctisc” între 
Îi Și 1905 -aan pre 
Vizu” venea medi 
tal preventiva, pr 
Sihesi sublotate "ce 
nice Brin. cae viața 
omininaca “poate 
preăueită. cu autorul 
Transplantarii de orga 
meet inna, iat, 
tipic, sie de ia doc 
pătsri, "île “obtinute 
dn” cuanuri, debuturi 
îmorionate - adecvate, 
îm “anticipat “antici 
ate mat Puţi “ani 
“ransplantarie! hatero- 
îege Me tinca 
mă. ez în shectul, 
poveatirea Martirul, 
Bubieală 4 059 "it 
tovistă 2 „Pantaatie VE 
nivere 


motii. Compulare 
te n-au cret doar 


[i 
În zbor, tei ce 

y e pie. 
țorii de toleni. mei 
bine-zis verialli ale 
operelor cu care 
ay fost programa: 


deo de aa 
a) Vor putea ni 
stabile aim punet 
e vedere” plchi- 
me cauzele, și re- 
medlile. principale 
Mer boli prlhice. 

2) Crearea și fe 
teslrea "andre 
or) va “constitui 
2 importantă pro- 
blemmă imoral 


toare, deservirea popu- 
vaţiei In materie de 


îi e 
intai ete 
iat a, 
pera 
2 te e 
dee 
ei ERA MACI ue ineeee 


2 Povestirile mele se —attucază 


ntotăcatina Inte viitor mul al 
Jacqueline indeolatate cind 0 prezent. eh 
OSTERRATH marile” probleme nt eroivale 
navigația spațială, robotizarea. Vi 

(Fronlo) ta prelungită și boule învinse, ua 


Sonae apte int a 
ați i. 3. Cucerirea sistemului solar (cel 
paţiu de locuit — [EGEE 
j E să 
i iți Sateliţi docuiţi. 
și pe sateliți Cori teapa 
4 Lă iilor și comunicaţiilor. 
Egalitate absolută pentru femei, 
ae ia Ai Ie fetei el 
„eat TI ee Na Be ie 
bicei au fost utilizate în literatura fe și organe) și ale geronteloviei. 
clasică. Unele intră acum în viața Dispariţia benzinei, înlocuită de 
obimmultă : videotonul (telefonul ei electricitate sau de forța atomică. 
ee one ien t-. acte e da fe Mea 
de aer, uşile care se deschid aute-  du-l pe am de munca manuală şi 
mat ele... toate lucruri minore, fo-  permițindu-i să se consacre artei, 
losite fără alt scop decit acela de  cercetăriloc științifice, culturii în 
îi pita e 


totăeauna într-un Vli- 
tor imediat ; 0 ex 
e 4 prezentului 


Domingo SANTOS 


(Spania) 


indepârtată în tlmp, 
Evident, îm ticut şi 
unele, previziuni care 


Cucerirea totală E în 
a sistemului nostru ra uită 


Solar a a eta 


ionilor înterpieneta- 
ro o doaninare totală 
ae unii de către ei- 
bereetică. o luptă dis- 
perală — Împotriva, po 


| | 
tantaatice se petrece 

| 

| 


1. Da, cu precizarea 
ca ge Vara de e 
originale, cl de aplic 
aa unor realizări și 


extinderea facsirii ro 


inţifice. tehnice în  boților ete. luării şi eupenpoluării ; 
MEET Aateariemane SĂ price 
Anini COEAreGi a Acțiunea ponenti- — mcăicinei prin drama 
Saar“ Miigantă ilor mele limite. —planturi ete 


Desenul alatura! pare la 
prima” vadere un dimplu 
peivel chtadin, dar vade: 
(ne mal uliu. tâmnliina. 
ți, le o oxaminare male 
tentă, Unele „elădiri” sint 
făcute din suluri de caleu. 
latnare, diagrame, lișe 
cartele! perforate 
stinga, in loc de lere: 
int de fapt ecrane de 1 
ievizor, Arllstul a vrul 
mbalizeze uni 


municațional de” ai, În 


ne un abstacel 
gate. Una din problemele 
pentru „trele” viitorului 


„| 


Peiho-soeioiogia experimentalt va 
1. Nu, Acţiunea eelor mai muile | EFSRldare, Omul nu se va eshimba 


Juergen vomSCHEIDT | pre bazei: aeibonegiee: poiana 

Ves iii Reza ob aii 

icre anl E 

e var il Prea E 
Psihologia trece 

ÎFimgpcrerebeegie 

ei, recalculat 


ze d ee 
inaintea tehnicii pita ati suta Tate 
eco ele se 


Robert SILVERBERG 
(SUA) 


Să nu lăsăm copii- 

lor noştri o pla- 

netă otrăvită prin 
poluare! 


1. Nu am văzut reatizindu-ee nici una din previziunile șiințitice și teh- 
nice pe care le-am [cut în povestirile mele — și apar ca uncie să nu se 
realizeze niciodată ! 

2. în „Măştile impului” am incercat să intățigea panorama anulu 1008, 
Previziunile ştiinţifise nu erau importante sau peobignulte — aspecte ale 
artei ciberneliee, transporturilor ele. Am Incercat însă să schitez şi 
un portret social-eultucal al acelei epoci. Am inățigat o lume apocaliică 
— societatea se dezvoltă bac, e zguduită de revolte, minată de o retorică 
sălbațieă și inflamatorie. S-a dovedit încă o dată că autorul de lucrări 
științitioo-famțaatice se poate menţine cu grâu în avanpostul Junii reale 
În Sialele Unite, noi am Intrat deja in lumea destrămării şi a nediniștilor 
sociale pe care um prezis-o pentru 1980. 

4. Dacă nu vom cădea de pe aum de acord st ne preocupăm serios de 
poluarea mediului inconjuriior, omenirea. va intimpla în urmnieneăe rel 
eende mari ditieuntăți. Noi tranatocemâmm Pimintul în ceya de melocult ai 
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copiii noşiri vor moştuni o pianul otrbviAâ. Dacă vam puţea opri pruecsul 
de distrugere n mediului la timp — şi nu sint prea optimist — atancl anul 
2009 ne va aduse e lume uimilonre, În are vom introprindu câtâtorii de 
apreenent spre Lun, ettorii stiințiiee soro Marte și sateliții Iul Jupiter, | 
| 
] 


Vom bunelleia de comunicaţii insantanec cu intregul slab ele, Germanii 
scalizăcilor anului 2900 se află în tehnologia anului 1970. Pula Șă facem 
uite mizicole pe baza Itrilor, a cocnpuletilor și a elbelatle doscoperiei 
atiiniițice du care dismiincm acum, dar dacă nu vom incei 

iu vu esa o lama În care singurul micul va i ine 


actuala cursă 


în degradării eco 


stg supraviețuit 


Vonia cra intățițată co dpundentă 
ao o aoelett 

evalua prin prisma profuriter și 
punduritor, manitestină un disprut 
“tal fată ge etariurile coloniştilor 
în lupta lor pont inpravieul 
tru mediu nepreânie 


enoltalistă, canu 


Edwin Charles TUBB 


(Anale) 


Omenirea 
de centenari 


4. Datarilă dntomirii cătătoriiae 
su vista, rani mare atinitate in 
tre națual : nevoia unul limbaj 
vu deveni acută, dai 
Iun naşlere treptat. pi 
ta primele zmets povestiri am. băza limbiloc exlatente, Și ma vu Ti 
imusinal made Torbinţi care pri impus în mod ariltieial, Problem 
sveatiu laserul. Am deserii, de Poluăril ne va ul, ct loa dos 
momen. eulla &e. canserva eu birile de ordin polite : este esențe 
ia e care am mumpliza Pentru mupravielilrea noastră ai] 
îmo.  cmoperăm eu toții intr-un efort dn | 
a tace ca planeta noastră i ri 


„dermoconstrva. Inainte, d 


Sa canu am ducele un eoatum mină. cuibul 
a Ei mutle d irmimo ce stă pool, pe IN 
all pere A amor mal. „jan va i ostanta-o tate tza 


mul îdtrent pt eorp, dar râtit cu (ifieă inieroațianaiă. Atunci va de= 


bor ei nui e Mpl Ami mal pugorat veni și planula Marte  necesibilăi 


că shuațiue în care na ixisă gră- - Staţile oroilale mutocnate vor cur 
Vitato pot i perituloase din punct | cota pe Venus și Mercur, i 
de vosezt file, din “causa dient- Pentru m apmri reoareele “natie 
varii. muscular pate pe Pi va 4 poeta să 
1 Pentru Atisiiul seolulul am. inlreprinda a agfieuntură iomari: 
provăzul o îohonir pe Marte, 1 nâ pe scară larzăe în clrea 90 di 
dinu prsonat AP sunet all da pie a0k. organele imioctlidar vor nuzal | 
“urma MrAVIAțI acârule (vezi rdă- va problema respingerii orala 
mmupul ar, E che mal us), GL Al a Wumsplantale, Este foarte. probibit 


mcoețiilor psihatogiee — determinate că dinerii 1 Vlatii astăzi or inre 
ae izolare — inţelugorea depou” mistta 0 ereșlere a durata medii ui 
enţei absente faţă de Pămint. Cu vieţii da peste 100 de ant 


| TR 
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Mar permia să răepund În er 
Fig nitrati e 
Gianfranco otv ri: i mere i 
de TURRIS dul uman În amr noa, pot IndiŞIu- 
(elie) lea at aaa A WE, 
pi metis? A EEST ale care sut 
aleea atu Asti CA, 
Sraetepadir ine anca În mină Tale 
Civilizație inalt — ERE e e 
| Situat păr reTariit ai 
fie iei isteti incl 
ei caer te AU 
automatizată a citati 
muia: otita cu lt 
ini pe Malacca Va alias PAIN 
luptă cu ideile [6 pa Lot În adtetna aa, Porți 
vota sira” Pralea ei 
i vi xi TaDeEMetA ni 
vechi mercială va utiliza în mod regulat 
mita sunetul, ră lat 
ie tg um va Pta 
existi Me Aemică a fi 
țoroducție de energie elestrieă, pile nteaniee În miniatură ea) Auber 
zarea va aubuttul i mal mul maia de Meg en (că TIR 
“inu şernaj, dacă pe vom pina din tina în cetate (i Mr 
iivelor munciareti. Urbanistia Va iul, Gat că nicu roi 
suerapopulâri! orageor, pri intcemaal ogari obIDa 
spractajate. 1olaniea intens a ciicopleretoa i meu polen? 
ser: Ponte că va avea lo revoluţie i în meu du pet dd 
Incru mi me pare meant Aare inele pa ritnă Tune et AN 
de Jeruri nu nă Pronuni — în tara IRplulii că nt ce Crt 
niulul uman” șa com toţl pol sări dea aa a a Ai 03, 
un el de logica ial a în mul 200 pasa pa Iată TÂL)ei 
Mransparente fe nege și Ionel pini dn plac 
Este posibil ca, din punct de vedere poll. cca să e schimbe în ra- 
ortuiie internaționale, dat cu snt Cam masini Va Aa Ir 
ar ie sa se ehumbă Mee dar accoită ant at d ae n 
endru răsturnarea unde miuaţi dereeripaLe va iei E ciale, Îcii 
mat mult deci cal 30 de dat dare pe Get aa ari AO a EP, 
able uerurite se vor desigur, n Met e a Ig ePaPro- 
culaborare economico petice Brizu e m ni Vara ia 0 BATĂ, de 
impla (așa cam se Va intra) 1 triture plbetlt a anecate 
carnete ehmico-auin ie, acum Mira inter el 
Asad, peniru n răspunde în primele devi Inimi, În alui doseriei- 
1or unei iviizaţii mutomătisate. și ae ne aut aura d 
iata oamenilor pa mite planete, pol indica Mpa ea, ET, 
veste initiata 20, Vaza! Rasarăată air Cate 
se. cut se pulea uniri Ji eFumia dap Di pu Gara, pn 
î înceoat să pătrundă în ate oi 
n ate două povestiri, „Noni pmint“ și „Omul programat“ am scos In 
evidență cu'o, numită iminuoritate periecie mobi i ea 
eziniă miieacale d comunicare 1 fn, ci Eee De Grau 
Jur n pereoealiaţi Umane, iun mică Mat ec na cal ua manu” 
Muceuri deăpre care sa aut sl cate A fast minta e ae nt 7 
cca 
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ca Di bat da isi 
povetre premiată în 977 și netă in 1908-13 
3 m a mal Tar tu manierat our Pe atm 


Nu șliu dacă toate acestea pol [1 consklerate „previziuni care s-au ade- 
| verii”, dar sper câ am vispuna, măcar parțial, inircbârilor dunincavoastră. 


aut tai 
Luis VIGIL mi ina tera 

(epeda AER te BE 
Ş piine ce 
Marea,. un viitor RT n aa 


„pămint peoeii , iă 


organe pentru tru 


ERIN ia uta 
piei) 


mult sociologic. decit 

tehnice. Dac societăți 
pe care le "prezic | te-un Viitor nodelenmi- duse în 

par” să fie după colț. — nat: Ponte că anul 2 

Ehiar dară mi-ar pla-  6&l6 o dată bine ale 


piinari Se va do 
luptă univerală mp0 
umaiteratura mea il cea i mu apară nlel-  telva poluării Poeti | 
îmvpirată de Veme mal 2, Am făcut prozi= MANDAT elorofilene j 


La capătul acestor pronosticuri și presupuneri, ci. 
teva constatări. In primul rind 'cd se micșorează 
distanța dintre real ȘI lantasile, Unele prevederi (de 
pildă, zborul omului) au cerui mii de. ani, pină să 
se recrizeze: Ideea explorării spațiului prin sachete 
pân trepte” a fost realizată în numa! citeva decenii. 
Cu excepția cltorva previziuni care ating dalele lun. 
dameniale ale existenlel omenești, multe din anti. 
cipările expuse se pot realiza chiar Și înainte de 
anul 2000: 

În al doliea rind, să observăm că prevederea vi- 
iorulul începe, treptat, să cedeze locul în favoarea 
modelării“ Viitorniu. Puterile” sporite ale. pilinfei 
omenești au dus la iaptul că ipotezele capătă un 
caracter dinamic, mobilizează lorțe și enerail, În. 
fiuențează reali mai atunci când sint în 
consens cu cerințele obiective ale. dezvoltării. as 
cendente a socleraţii. 

Lumea anului 2000 depinde în mare măsură de 
nol, cel de azi. E o mar nică 


iti sii sit lieu anca: 
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Potrivit tradiţiei. ne-ar ndunat 
în ziua cica În blinul Cosmo- 
naut, Sarbatareatn implinirea a ar 
trariei de anl dee JA Briina oastei 


ibinăa, Ca intotaocuna, meu la 
Si purtaţi de. nducarilt aminte 
“roma. terminase “ai” dhacuție 


desâre parafiaurii Pmpulul In 
mat arlam încă în aeca stare de 
Mtontitare pr “care 9 slineție o 
lscuție aprlasă Sind Ioa, ru 
minttie, A Tost epuizate” i titcare 
2 rămas la părerda ul, 

= "Eu, pnuse Prole 


innul, socat 


căi tuia Târ ge scurge În dee 
fi imteeea e o arbenaala ai 
r, lol apa cum 


tematici 

cole n 

mincat 
în nchii Cosmoraurtutu se seară 

scintelerile “tropice. binecunoscutu 
10 Alei regeati roplleă cd, um- 

plipăăin! Baharuti. Tam. vizut eu 

behli” moi pe” nemuintâtari "pl. de 


altfel. matnele. "costau 1 i-am 
at. bot 'să Va povestesti cum s-a 
intinialat 


Asta a lost acum incizeei de an, 
nd bla "incepea să valoriii 
îm. Marele, Cosmaa. Zburam pozi- 
| unei iu niste Inotoar 


snteaiiuvie 


ruen. 


| 
Vi Sinsura salvare era să coborim 


miez adina. puteică. adie 
i liconul niru” a descesperit pe 
siscetia de deplasare” un mie. als 


term dleatuit ginvr-un astru central 
Y sir planete: VA puteţi inchipui 
4 ft nacam bucurat Cind. aparatele 


hoadire aa Inregistrat e Mn dia 
planete o munosleră ea axizen | 
Echipajul Bosiru era alcătuit din 
trei. pordoane * Gvolosul, Dectorul 
i eu! case ram Cpândant, ploi 


E aie 
Mia VARŞAVSKI 


Nemincătorii 


pi piane eră Ca dea pă 
male, re ta i Ea 
Pra at 
ii 
mio Titrafla east 
mirele ditai ati 
ati, tir i, SEA det 
St 1 Pâna car Ta d 
Tzu, rail „ar ot 
Foaie n etil, sări 
pă A “tele “morar 
it, 1a Elan 

Dia Pau oua e veni 
robie Pit era ee 
Marturia ai 
fiul tt, 
Pee 40 Sc ina pt 
Pi, Unita aa Ba 
înrola 
it o nhă cm at pl 
ni o, că Ci cina 
îti tm, În, paz 
Su 

Meta pna sobei 
adusi Adei 
A, Stati 

SSD act ae cena, 
a E suie ta at 

it It te Tu nr 
mei cuci Sute 
uta eo ate 
dc mona argilă sie 
Ein estic m era ea 

ti ae moare, nel 
ÎN aa i 
preia esa sal rai 
ema tat rotita 
“i tt 

ial miză, aesure end ana 
nasi ut dece dna 

ine Pee "acare 
ate Mau tn Marit 
Emi Pieta A 


zau multe a viaţa Iul: îl putea 
înce să latre. mumal ceva leglt cu 
totua din comun. 

Coca ce am văzut m-a făcut şi 
pe mine. să 3004 0 exclamaţie în- 
Venuetară- 


î4 direcția unul mare piu, ana 
cale (reia ueea, e nava 
pai taina ări et 
cca apărută 

im impe 


Tnoccău pe Jingă” nol nu emma 
piei ca Pinguinii, miel eu” atita 
Cuncnci îulul. 

imaginați.vă niște animate inalte 
cit Caniurăl, care sa toplatează. pe 
fabric pasiceieare. Te "parle și pe 
mita a Corpului Jr si vedeai niste 
tmermnţe unei degete: Aveau 
pula, azer A doi ochi 
ntpuaobli cu 0 craală ca. 
tool 1 cret teme 
cart vea ui tu unge eur, 

aerul vol mai uimitor cra că 
mcecle” fințe. avu 'plcita aeelut 
tansparenlă. rii” dăre se vedea 
istmul sarigvin. verde apela, 
"azi tru e ap, Rea 
înimtt ae dori” dee iunile ui 


pare-ac că ni produceau nici o îm- 
presiee O. Vreme. ne 


privit cu 


9 tomandă! s-au Întors ŞI au por 
Aita Spee_bn alt piriu, aflat in a- 
proplere. Se. pare că mol incotaurm 
i simpli să-i mal interest, 
induse în genunchi, sicau în- 
Tip tuburile în apă și au incnezme- 
pi usa, în nemiscare, 

"Tale ncoătea, Vencau în Magrantă 
contradicții eu „ ipalezele. noaatee, 
Fum tă n-am afla pe 0 planeta ne 
jocui Flintete. acosica na puteau 
TI singurii docultori, Tie i numai 
pen că aveati hevole și ele; ca 
fot ee ține de Tegpul anienal, de o 
hrană organică “Toate. fiintele vii 
e care lecm vanat cu vrezăată în 

vrăinu În cadrul unul comm 
CE, Belea ale, tre asigura 
Viata tuturoe celor ce-l eoenpuneau, 
în tara uni astfel. de aimbloze, 
în ce mal legi ineles al acestui 
cuvint, nu pot exista nici un foi de 
torzne de viață. 

Bu eram, comandantul expediției 
și răspundea nu. pumai de zbor, 
dar Și "de autenlieltatea. ietorzma- 
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tuor..ștințtice adune pe Pmint 

pe ice ral tic ă 

plecăm. 

Sima nuca Să 

enigma 

blitz ete, meaezrete 
ue urari În cere: Cata” e 

(neta le en semana foot uit 


Central. Fiecare fepta. pe rind, în 
milocul cvrcului, După asta, creasta 
incaloră de we capul ființei se! 

prindea În dat 1nulte culori. Cel- 


îniţi Înaivizi” uemârcau Intr-o, tă 
pere desăvirsită acest joc al culari= 
or. Era greu să-ii si rin 
văzând” cu "eită gravitate” faceau 
toate astea. 

"Tpulzin. se pare, programul, se 
ridicară în. pi Și porniră în 
ir, “cale-hiaraă. Ncramh Îmat pe 
urma doc. 

N-ar, să vă vorbinău-vă 
despre toate: ie, noastre: 


mie Maine cant dare 
île race o irazine: 
cesie fiţe: 

“Trălau pe partea Iumminaţă a pta- 
poti E sicu d spus cum își petre 
sau timpul Pr amplu nt 18: 
Ștau mine: Stiteau culcate vro 
două bule ae cre Sub Tazele arzi 
îsare. le acaritul dor, pla oo Se 
a vrema Să “mea a. adapat 
13 pirlu sa repela de vcare dată 
ME prin. vomuguine 

țenu rin : 
Dupa Sepi mpaudle "unul Anina 
mult crestea Un urmas,” părintele 
înunca n [lut aenai Murtărul lee 
iolal de pe planciă vârninea Intot 
dnuna” dala” Nu putereat de 
bici ua “de beti at tot lipi 
Clt amt'utat not acolo pu arm cometa” 
tal nat. de, moarte” prematucă 

"potednia. fanțele Bcestiă aveati o 
insuțisă uimiate” ni mineau ni 
mice Be-secta um i eta că nec 


Doctorul n urmărit metabolismul 
în citeva flințe vii. Suportau în silă, 
dar fâră să crienească, să Îi 0 tu 
probe de sintz și permiteau să ÎI ae 
Pusă calm ielia, arata a 
Pe era pur și timpi Jene 
să se impotrivească. 


incepusem să ne. picedem râbii 

Calculeie, de navigație, arâtaă 
€ă_oriee nouă aminant a Vansarii 
Srea” condiţii. nefavorabile! de zbor. 
Aviam” carburant Ja Menită $ intr 
lină plecarea, ooesumul. de  cartu 
Fani avea Să ecoacet, Dar spetaniă 
dea dezlega acasă nouă taină a 
Vieţii Be țintulst de planetă. 

In sfirși! a venit ziua cind Dor- 
torul 'a izbulic 33 sintelizeee toate 
informaţiile” obținule și. atunci, ne: 
mincăterii au incetat Să mal [le o 
enigmă. 

EI bine: emineâtori mu, alcă- 


produc. harmani 
care măresc aciditalea singelul, re- 


lină în felul acesta concentrația 
de ubstanțe nutritive din orga. 
iam. E un exemplu uimitor ds 
simbioză. pină atunci necunoscut. 

“Teebule să măriurisese că dasco- 
perirea Doctocului m-a ps pe pin. 
duri. Nici o fiinţă vie din Cannes 
n-a căpătat de la natură atit de mult 
ca nemincâtorii. Ei cena scutiți de 
necesitatea dn a-și procura hrana, 
de a se ingrili de urmași, nu stiu 
ce e lupta penint exisiență și nu se 
Imboinâveau niciodată. Părea câ 
natura a fcut lotul pentru a asigura“ 
9 neobianuli de Inalta “dezvoltare 
intelectuală a aceator fiinţe. Dar ca 
loate acestea, ae deosebea prea pu- 
țin de Rurtan. Nu aveau nimic care 
să semene cu o societate : fiecare 
individ trăla pe socoteala lui, fâră 
să intre în contact cu sermcall săi, 
dacă mu punem ln sonoteală dis: 
tracțiile acelea fâră rost eu crestele, 
da pe malul pieiulul, 

Sincor vorbind, am Inceput să 
simt 0 repulsie faţă de acești râa- 


fâtaţi al naturii și am părăsi bi 
aura planetă fără pârori de rău 

1 ȘI n-ai ma rost niciodată a 
colo ? L-am introbat 

— Am nienecii intimpămtor după 
vrvo zece ani și coca ce am Vă 
Zut m-a uimit mal mult decit d 
coperirea făcută de Doctor. La a 
doua vizită în “Țara. porhincâtorii 
îm oogtatat în ocupi) tm în 
ceput de răiații sociale și chiar 
anume producție socială. 


== Ce i-a silit oate 6-0 tacă 7 | 
web Prolectantul, cu îndoită în 


= Pureeu, 
1n cipa accea s-a auzit un 

mot. de atică mperta: Proteus 

Își privea! regie pantalon tre 

22. Imi pare foarte rău, spuse «i 
măzimă dese er Aha Si ce 
pare a 'mezta era oehari 
tale preferat. făcut aln istet banat 
Sar gluma a fost all de aurprinei: 

re, 

—— N-am lumii deloc, IL ntre- 
rupse _Cesmonauitul. Totul a fost 
um v-am spus. cari at de uitai 
SĂ pe această “planet nu exbtă 
Siaţie inch mam mat at nai 
sanitare  mecozare în astfel de ca. 
uri. Se pare că ciţiva pureci de pe 
Rusian s-au mutat pe nemincăuiri 
îi s-au adaptat acolo, foarte, bin 
Am. mal apus că nemincâtorii 
membrele anterioare” foarte scurti 
Dacă mu își feecau aploărie unui 
altula și nu iși uneau eforturile la 
Prinsul” purecilor, neeștia Icar fi 
mincat ae vi. Nu știu care dinte 
nemincători a constatat primul că 
peroxdul do manga, pisat este ui 
exeolent remediu impotriva puri 
clor. în orice caz, ant văzul Mono 
0 „fabrică: unde e, produata sasi 
vrăt. Nezmincâterii chiar at lava 
un_fel de rigniță. primitivă, 

0 vreme am rămas tăcuți.. Apal 
Proieciantul spuse: 

—E timpul să plec, Miine dim 
neață ze lansează, cea de-a. doi 
sprezscea expediție “ extragalactică 
O să ni acolo, nu? 


Myrtille. ANCEL 


Ultima maşină 


Maqina insârcinați să numere anii ajunsese seven În numărul 3323, (n 
om n ducăla petru ranapiat În Aemeă de nttpete e n aut co atita 
Suta Sea dmnintatră ci e ai a Și un Baita din Vrtenca ni 
Vudovie ct Cngat spuna Pnase în alo horn 

Da mult timp, d ecuator ca și în pol, care Bitu dezvălui score 
anisalui muri? Oi însisize minat Enaiue cart Tunețianau nui E 
Mi ral e mi fu pt ocnă cin dr Wee. 
Nesu enorma maaini prin infunța lor resita îl conalanlă htără vin 
Milo, uraniu si fentmenele eleciie, modilicateră temperalură. 

7 cătdură auce. toate axat calculată de alti, demnea. pretutindeni, 
scara umil imbie. 

Dan a05l morent_ n-a mal for mevole de case, de palate, de temele. Se 
câ peptic pirateria lene o aa 
Vaii MP tt de Vatra el etil 
atare "mada Șiria fără. percat mu dureri meu egida al 
Mnastieure Matia atinsa săibăt nn periculeaee Inloieră i degeneă. 
ăia aie natia pene capnee lepra be 
inag pacea "9 cm nina are an de lina ae bina sa 

Cosma mel se anunte chimice. o, dată inehiie, ajungea pentru 
a PĂRUT id ze a Cat cool Ea nb 9. Papini 
“sectie cre unei ură n Gto vara Se ati ani CI pele 
Tg nou d fie. de mul ete a e mai etc 
ae Pia iti petre star tic văl au ee 
Satie murata ni asociat. Vellant ue Su poveste 

Seul de a mai tce ros de hrama menvind, ca să zicem an, miel o mis. 
care de făcut pentr 4 e minta antezun Joc pina Da antipodul său, anul 
Tisza ura în tori iul petntsca zilele întia pe spate, [AA A del pienie 
Si Târă a val amic” Nial saraci nici bonai, pei elorlui, zi dureri de 
înp: Cuc, A duepl vorbină, mu cra mare fapravă să Incarti ai nou, 1n 
iouaaoe) Sat (citea) de ani o dala, maşinile insăreinate de a munci pen- 
înv apela omenească 

Ah se pletseau virtoa oamenii, pot să vă garantez | ȘI ante secunde 
ae solut iinveatăe usaate de ecanda al Veindaveală abrebută erat 
roma de înnatone în vesnica seiivăclor care iecrau. Părul nu real 
Ta dot un inima cimp de fară. pe care iveta miliarde de murilri, 
tipehlii tiacare n ceseul 1, câmeni gura da stele! ar câseau şi nt nos 
nea degetele 

“Vai Shlar vi această distracție supremă avea să le île răpită acestor 
nefârieți ee mcaveat nimic de Acu. Căci amcrienul James. Humeon, 
Mintia en coală încă În vinele Sale sinaele sirâmeşiloc săi din seeo- 
Aur 8 e rlhiit de a'pu mal avea nimie de inventar anu de dexoperit, 

in afrsi o litimă mașina, deatinată să iosneas-ă cu regular 
tale ni în mod eonutant Agetele persoanelor care se Bilete, 


Fredric BROWN 


Eu, Flapjack şi marţienii 


Seti denigur să pei cum a salvat Finpitet dupaca de marea, nui 
așa PIEi bine faptul sta petretul îa mud die Valea Morţii 
2 pinpinei ÎI aurar cu pe un for di repeoț, de cină te-a! imborăţit 
cati mal mult decit uri mirțat! Al deveni: prea Thinări ca să te iataveşti 
Tereimă in deșert și munci. Bbuie Vrei să apul ea nur adevărat, al? 

Fiinjacke nu râsotindea MA ignora și, dripi Inaintra 141, ca un nt dez 
gustat: privea nisipul. bratul și Dovchiale de 'earlus. Nu cra nevele” să 
fiivurulă : telul in atubdinea Mut exprima cit se poate de lenpede că ar 
firul sa” ne intoarăcm la Crucero sau 3 emereeza plină da Bishop, 

"Ma intro uneori ata al fost facut pentrir viața casta, Flapiae, îi 
spun tu, Stiu, atlă, H-al petrecut cea ai Mare pârte din Viaţă ln dear: 
îPia mun, ta și mina, ȘI Î) cunosti poate mal bine decit mine. "Teebule 
fă aamit Aa tu, Și mu tu, ești 4 carca dat peste uțiimul nosttu tion. 
Dar cau continui ba 'ereă că nu-ți place nici dorul, nici munții. Dacă-ţi 
Sai Astea. Flăpjari: Gate aim căuta Dazurilor pe tare e faci de cina at 
sont clțevu dolari eu Tilonul ăsta pe care am diovit. Nu lua “aveul 
ata vesa pentr ci-ți spun toate ustea, til foarte bine cum eşti. ue 
fi air” patale ln” bancă? "De-al Sehimbăt cu Vivi Abla ahinsom da 
Biihop de pilda, au la Necales. 9i ce Taci? Dai buzaa sare saioon-ul cul 
mm praga asta ac 7 nui a ol mia A tară papal 

dat) şi-i pielorul, îmatadlie bratul i oale păzțle. tu 
acra câ Votinati fra? oprite, Die piei FI nu astulta cu mătvârat SI 
spuneam cu. Drveniae un Tel de obicei penru aminiol Aga că du vam 
miel un. motiv Fra pun lacăt A 

Ie girat uliu mist! atei Măr a “haltiel paralele, noastre intr-un 
stau Bar, îi spubaa et. Sică na i-ai băut Bine” bulia aer bere” într-a 
saloon, că o și Întunză spre valoon-ul Uimâlot. A-hecbut urca să eleve: 
tusea! Fagul ȘI ție Şc totuna, 

Flag “mirii i 0 ari. bus, 

Vrei să poposim peste noapte alei? îl întechal cu, La urma urmelor 
de ce nu Oricum, ni ate pet up izvor mal Aproape de 20 îr 

Didui dop incâncătura dim mpinarea lut Flapjaie și mă apus săi 
stalăz. Taleul” meu “Cart. 

Flivpfack mă privi un moznent, apol plecă să exploreze imprejurimile să 
cauti tarba Sau oriet ulicuVa ti aut hrăni un mpagae în deperte ru 
îns să mcârgă onlet do Burt, pu ora căzul S-I uprayeg 
saa'să-V les; m-am ocupat deci de min, Măsindui Să se desetree! “pin 
mur. 

Nu exagerat cind i-am spus, ee d-am spas. De multe zile —Flapjack 
îsi ropcta nica ui repriatavație și mu era Are de ințelea de en. Vata să 
şi inldareă acolo undt:şi put: ptucra În focare scară raita lul de” bere 
imartună cu un” jain d ovăz, 1 lup în care euro, dovitără de piele a 
zvirit piaita în aer ȘI a descoperit Ilonul de atata avea un cont de. 
“his în Baruriţe tuturor pișieherilor aln. reziune. FlagJack întră, burta 
Ibumpie'o Fhicaţă eu berei'c) 6 4oție și pol 6 iărtapla în rap, cu Pati 
miel. spre barul următor. Arc “o adevărată pashune pentru bere. Și 
uprirtă, bine” alcoalul, 

Poale că n-ar Îl trebuit Să-i deschid acest eredli, dar, cum vă spuneam, 
Plapack este cel care a găsit [ilonul, așa că n-ar fâcut decit să-i acord 
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e | se cuvenea, Chiar dacă unceri roartt, ca în pita cind. Inăt alin are 
Sala înur-ua Jocal de ÎN în Epuast șia Mai toczina pent imgul de 
ma că parti pezule pi. dar i reiute să Cerci prea mule de la 
mzar nat apa £ Drieudn, nu dan numai în uoentui acela și urire. 
înău să facă atita caz Tnturezani este ea notată Tiaplaale ta a TAU 
mia set IMia-un.falou în Care ele Print DINO? încep să întru în Ie 
îică după ele lnerăue cu snaruleni Dar săi nu nt: BAD. 

0 jumatale ae oră mal Ural, Mental Mimi Progiteaan gustare de. dum: 

au far Flapiace prababii caci faehipula ci mur l-arn văzut Intorcinduraa 
în ont Caut ecra 62 uta Nela aaa vila ua mâgat atit de hot 
A Fimpjade. Dacă are impncaiu SA sate un bice lu care Ai fură mat 
rii miei ae e azil ap E Seo A Daca 
eo nevăle, Iti muntos o dată, ine mut pituatot ȘI-I tot Vad. turină 
cita sa Bota pe care Tu IE Piteita dmincațae 

E o dumita Pupici Va Jur: lar Volare 4ă Vă Vofbese despre martie. 

Teorii id Ea Dae alta Era a Să modem Ca pă i VE apa Pair 
mut eta una sat ua: 1 deget mal pieri Epilunta Vima 

“Geica e ala ale ni Aitalia Ai Tant că It auzit pe Papuc 
bierină ca st cura ae [toat inalenat. Îmi scot capul ain core toemal bine 
ÎS mp Apoc UP tos pe e ee sa 
SE înălța let ca-n ăi mă Mape să explodeze ditr-un mor 
ment Matea 

e irina o. explozie, Vă tenul aezioucaa ta mu mai mut 4 
cumeezote atei Și PURA aim. 

ep: PEn0i fm eat eu Cimtil îrebute să (i adus de deparie 
ițonul Act 

en haite cortul să ma duc să văd mal de-aproape, Nu mă aşteptam 
za Ma ien Că ma ein ci 6 pact ani dica E ehiat dacă an 47 lest 
eo aceia lut macara cut i Salonul e d treba ZA île ocs, tu McĂ- 
Va paicare1e Aur alo Inabate de A să Vaza: 

Fe'Piapiac (| utasem Nu Buicana Învinul 39 magar că se sperie, dar 
în oc ză buză, în inapot pina da mor i tina daia auzit Melia În 
spatele îl" văzu ca ătate Mini coptă: IN dinte- adie ereu” 

Dire pe. moment m-a lasat lat. 

Cina îmi-ara revenit, se făcuse ziua de-a binelea. rebule, să 1. rămat 
sole es puțin o oră! dacă mu chlat devii. Incep pinainţtlea pri a-mi 
vipat Eraniulsoopinct un steiett dat deodata In! aminteze de Balon: MA 
JEN cdi Ipoe piatieipodă și celica: pitenal 

bine, balonul nu era tipi de puțin un balon. Mai vazuse eu ba- 
tn Maneaua a-ti CalenaaMO a AasTETa Cipla 
ina au ce cea, dă Balon NE dea. ASIA TI Să CĂ OREI 

ȘI apoi, nimeni n-a auzit vreodată vorbind oameni care sint tate 
alone mi-l apa? 

Poate că n-ar trebui să vorbesc de oameni, pentru ca fințele cace jogeaui 
at intrau în balon printezo ușă desihusă pre Inteior urit cu Siguranță 
Sumer cal e că mine, iati gind a fai că za oarba de n ds n 
circuri. uniri monstri ae esteri și masini rca de. umana 
"eupean să VE dacă aceste escăluri rau moni sau animale. Erau ceva 
intră: 

Moni su animale, alergau legea din acestă 3tră pe care aasem 
rez balon i într iapa cand în pieloane, nd în păiea Mapei În pi 
tre “mtturau a tr deP a iu an ateu Rat n ajuta 
pină în genunchiul Unei fete” alt erau de acutue vibe vot ȘI transporiali 
n îmatafiai luat pe” carati asmoniat 1a Semătatea drumarăi intre riul 
muri sfera lor. Trei dinive el aramblau piele aduse de cetati. 

Acolo I-am pet pe. VIMplacie, Era foarte de ei și mu părea ci- 
supe putin aim, area să-L ntorezee l-a Dinalea, udata ie ri 
ni ai mâari 


Munci dat un Ocol chudotutut Obiect, păstriad distanta + în apropii 
apoi de aleră și “aling n mina, bi Ceiteata [Era Metal tot MI 
iuteuli și de dur ca o feava de evolvee Colt și era înală ali 0 căsă (d 
două “ete 

în monicnlul aceata n-a dlbult și m-a alungat upa din creaturile neo 
dea eludale, aglină, în mina tva Se acasa o Pniciă de ar. 
Mi-am spu Să probabil nu este o anteri ac zuma ial mu Mea ţi: 
cam să pu ce/ avea să ac Înrtple dacă mai tăcca i ada ai. a 
ipit, acest ooieet: Aşa că m-am înăcpârlat” Da-an indepartat că eva 
clei "și am conuintat al wrivete Mera, 

Nu 16-a trcouli prea mult wimp Ca ă sărMhleze nu şilu co era acea. 
lapiack era alâtut! de obiect. Mn asta nisa caii doriti SE. a Și 
mai aproage, dar sn i ereu atita ea dr enâa VA9, ai 
MOorhu dur “în pielea Pia i și invirtina butoane. 1n vi 

i erau dor. 'în pieeartu râgind de pirati și ivrtina butea. 1n vi 
tul aniimblulul Fac a 10 4 Vinnac Ca În vecie pateroait 7 dead 
sg ori icre regal căt put î guet Măi e 

Nu ar fi trtbui să mă-mpine. prea tare Ca să tă estern Creaturile a. 
erstțai cart ab îi sa EA aa rus ue a grădină ppoleaie ua cacat 
n fai de maținârie Vorbitoată ! c-am asezat Pe o abată 

2 Pare să fie paa fa puhet. ac ate Mi Iti, Dc teresinut acea 
are intr-adovăr ul painii Sonform eu Previziunile noattie ae eo) 
pier ară contat 

Creaturile se îndepărta toate, cu excepția unela care îl privi pe Flap- 
a Ec br plai pu 

== Bună să vă fut ziua. spun cu. Flapyac cate un mâcar și ati face: mal 
in ch vorbi cu "mine 

ji Opri animaţii Ata domestie să ma tacă atita zgomot, apune far 
inu 

Muti auzieem pe Flap)ack să facă niei cel mal mis aaommot. Dar mi-au 
usitat din nou o tanlerhă pe But nas pi m-ar Bind că mini Die SAR 
țin “gura” aptepine” urmata: 

a Ercă, pie Vocta'"eA”Toprezentați inteligența superioară a acestei 
piane: “Primii salut docurile "e e iale, 

Avea un Îl tat de a Vorbim ambmiet tiecare cuvint care ae au 
ca. Chiar dacă nu icam Înflei pe toate. 

n tim ce căutam răspunaul pe câre să-l au acestor creaturi. Iată că 
iaojade a fort alui A mint Deere uri i arăta DIM i Magi 
sa bere” cur platere: 

Mulţumere, e. nuzi pna. Ca răspuns da Intrebarea dv, aratul 
aceata este ua ielepatoe sânle Et îmi afhumtară scuipa 
tis în eplurul clu! Core acabeuita un Mimi pe capi cortagiaturebrca 
obianult, Bunele” cane reda că la atţe ma i pură CINE a mă 
ini aceata emit un Enălomerăt de nt ADtrnale me cate ata 
siieneul durmntavoasiră” utaț de unda “purtătoare, e tasteaza o 
dimpa” uzmneavoasiră. Aparatul nu ăla Balea itm Mere Ă 
Vorbină tot aiica limbi, ot Inveloge dor ec păpdode cu Magia Satire 
natal în adaptarea Pat recaplosne. cane date selectiva A rOSRA Ta 
su tipul ae inoligânță pe tare” robii în aveţi 

2 Sinteţi tolal nebuni: am strigat cu, De ce nu vă replaţi. bleateratul 
vant de aparat ca SA inelogtţi ae Vă pun ct? 

— Fa să locă aceat animal, Yagari, — apese pina, 

Flapjack imi aruncă o privire de repros peste umăr, Dar una din erea- 
vuri dita din, ema Taniteha în dincaţi pică i atita 00 Mat 
oricum, piinia pornea din nou si eu Voram Să aud co Avea ai opmiti 

Am, avut aceleaşi djfieutați pe. Marte; spuse pina: Din Totietre a 
roamit al vezonvânn Vecast “prusac (20, Pai Dl feriire am 
veput. Atel est: emped a” ărieultile sint arte 4 ia au na 
sivevate, Saua ventăcălelor ali fot never a doit Pa ant Tinu 
tioară, dar cure prea mini, 

Piapjack scoase citeva ebiezete și pilnia nu Întezie să răspundă, 
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e întrebaţi nete foarta, uoeenal, veți 2ă uiigteți move 
vitei poante, E bine, [ată-1e - am dori să cerim un stat pentru a rezalVa 
TMlotină tare asia! manti anl neenția. Marte aste 'o, planetă care trage! 
S4 moni Apa” almoleta, resursei minerale, sul cale. protie epuizați 
Daca am și fort în tare să punezm da pune! chuitoriile interstelare ara i 
pibii căuta o Pianeiă netozullă, undava în Calaaie. Din nelerielre, n așa 
Piri uzuri le P'aditonavels noastre nu ne pot duce în făra. sistemului 
cr sot (robul să Beacoperiea un princ cu lu alturi ca să atingem 
Cletalta sisteme. Dar mu iii nici măcar. punctul de poenire, 

Tie aliteul miar ratele vonatzii sale sintură —_ în afară de Marte 
unde star pulca perpetia viața, marțană, Mercur ale prea” erbint, 
Vnius zii dit aupeniață sonda! ine aimoatera dul cote de neeapizut pen, 
MPa PIA ierta Peni la jopite at. eriee” Sh intărimm axit de mult că 

m putea rezista, reitălu Sue sn Malta e atm 
ră. lar po 

No alim a 


taţi alt pentru 0, 
alta au papale = 0 planetă d 
ne propuneti 

Fripiatie voinocpu să zblere 

Varee, apar, pila. Cred, într-adevăr, că aţa e bine, Mă Intreb 

enar ui ae pi avut nt insine. ldsea. aocasla, VĂ sintem ioarte rocu- 
a Cr din autor şi i rog Să credeţi dn inalta noasteă consiăecaţie 
N capii, peiulenl și Mu e Vum înal intorc 

onumehil anl ae Intărineri aim nou. MA ridicai, dar ma făcu nici 
petice at, fosei blocaţi 73 Blne (e în minut şi-l apaneart 
Pi ACE Steani nastase tată, ar [i Test indreplată mâl sus și mi-ar 
pia Imi unii Înurca! hui rl-ap mal face grilă pentru genunchi 

Fiaplaci. coase un non ahiecet, foarte scurt, Strațulle arenturi, se apr 

„ageri Sat Ma ani aie gt as ic “adeăi înveziă ca buentă, inapal În 
manea alora "eve care” poniseri, 

în zece minute totul era impachetat in toc În acest bel cate nu era 
uni uaieie ar ta belonulul. se Enehiar, Din pou iesi foc dia pariea de Joi 
un, balon, Mar e PAR raeana spre cari. unde” am întral ca să privene de 18 
apa aratata. ŞI aţă că dinir-0d3tă afera se inăljă În mer și dispâri 
free sare cer. 

Fiapiauk at: apropie de mine, evitină să mă privească în tată, după site 
mi 3 părea mic 

"Te erezi girat, ai? 1 spusel eu 

Dar ei nu voia să-mi răspundă imie. 

Sint sur că se, oonslăera glet. Dup numai itova are avea să ee In 
voarcă Al sacri ture” clatiele 

. 

ŞI acum, bitrine, cunogti toață storia. Aşa a salvat Flapiack Pămintul 
0 marțieni. AI Veta să tu ce le-a pus E bine. și mule marar plăcea 
piu Pieta, Arta Basm! apara nimfe E, Paplacii ! Ta vino puțin? AL 
Dani ta ere în mata rasta | 

'Uite-t ale, bătrine, PONI să-4 înizcbi chiar tu, Ponte că ție iti va spune 
sau poi că nu. E o fisură Flapjack. Dar nu ta Jena. Întreabă-l | 
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CREPUSCULUL 
ZEILOR 


e „Somnul rațiunii“ naşte totemuri, tabu-uri și zoităţi 
e fericirea de a fi mincat de crocodil:l € Magia fără 
mistere $ La confluența zeului Nil cu izvoarele bas- 


vinitate ? Da, una singură, supremă: ADEVĂRUL 


Pină în pragul secolulul nentru, ezploratori au dat la iveală ma 
anal mimi și ări, ut t uri ame i tere A 
Tan Pa nzată Rein; Mm? populau 089 iu îi 
Costempind o îume încă! axorizde nova cloiaaie a putut să 1 
“maleagă mai vine pe sine Masă că inceputurile șI miturile e. 


se a ma i 
îl paru al ză aa 


Doe 
Mavlgntori persani de da dărui 
e, contililtort singer 
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PR i 


DE CE AŢI UCIS CAN- 
UL? EL ERA FRA- 
TELE NOSTRU!" 


1n 4701, John Lany introduce. cu 
vintul di origine” Îndiană. tetem. 
tare inseamnă inta a cuiva, Tari 

île. trib. Plecare trib, se declară a 
ful atpelul, a) șacalulul, al bazn- 
busul, al pigieuli, al pietrelor ne- 


mice. 
temului cangur ÎI tratează pe. ac 
ta pe tin frane sau 0 rudă Și 


Sina “elheva ucide un cangur, Îi 
dica reptouri în îattel de termeni : 
115e cePISăli ucla po acest om? E 
tra. fratele, nostru. Din partea - 
SIA ATA vota se apteapiă ajutoc 
pi indicaţii Frazer oeervă că bâg- 
Vinaii din tribul butniței, piecind 
inv vptă, vurmârese zborul” “acest 
Plâri i acă ea sboarii în direcţia 
Huermanului, inseamnă că trebuie 
SR% atac; dacă se inloarce în di- 
Piciie “opusă, abunci inseamnă că 
trebuie Să te retragi 
"Totemurile nu simbolizează nu- 
mal, ajutor, el şi represiune, ame- 
ninţart, diiirugere, O legendă trone- 
za “de “fani” (Camerun) poves- 
icște că erocoditul stăpin Ombrure 
1 îi Corut iribului ce 1 se supu- 
mea să-i aducă zilni Consum, 
la malul nuviulil, cite un bărbat 
Bau "9 femele ș în unele zile, o fată 
tinără. Porunca lut Omburc, înde- 
pliată, a adus pe fani la dispe- 
Tare. rau amenințați. cu dispari- 
fa Rebielul în. munți indepârtaţi 
fu 1ia aiva. Crocadiul-etăpin i-a 
Sa instalat tnir-tin lac, 
aporindu-ei. pretențiile, Numai, du-. 
pi inăelungați ant de uterină, și 
faeriticii atiglevoare, după ce fiica 
ezului de trib a” născut pe Uu- 
nipirane, “fiul “ eroeodilului, fanii 
nu fost libaviţi de chinuri. Cel ce 
provenea din erecoăll și-a distrus 


1 


| PPE 


Plesă din „muzeul“ prolițicei 
tuăinații ine + piileul Be 


tatăl, proclamind dreptul, la. viaţă 
și “oemeniior. din neamul fanilor. 
Damenii ajung deci ză capete, as: 
sendent astipră totemului, dar. forta 
op (și trage obirșia lot din, totem, 
Totemul eee un. produsi al con- 
alțiiior de Viaţa, un simbol care 
Fiidul ui inânențează, modul 
Viata comunității Membrii tri 
bnlhi se sirăduleae a devină ase: 
mănăteri totemului, Cel din Bororo 
Îşi pun pene de papagal, se împo- 
dota că "obiecte pestriţe "Tribul 
nord-american “Omabte, avind ca 
tota broasca țestoasă, se pinptână 
în aşa Tel încil 4 sugereze o ci 
Tapate ; în Minta Vulturului se lasă 
două amocuri de păr în față și unul 
înapoi În inta bizonulul, „ce 
Tura: inită coarnele, lar gințiie pă 
sărilor mici lază pe trumte, mea de 
păr ce măue a cloe de pasăre (după 
G. Viăauțeseu) 

O dată cu diviziunea ginţilor. se 
produce și-o fiiiaie totemuri. 
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„La triburile australiene, multipli 


TABU! ÎNTRE SUPER- 
STIȚIE ȘI ABSURD 


“Tolemizmul nu reprezintă doar o 
ideologie caracterizată prin. ainere- 
vis (nteirerențiere),. invulții Val 
i cnuzalităţi fictive, dar și un com- 
lex. inatituțional care” 'reglemen- 


0 
tmnice. Tabu-ul poate fi alimentar, 
sezuai. coennartaenenta și pina îi 
Vrenă pur religios, (n sensul că nu 
isa cunoapte motivul de, origine). 
Adesea. indugi lotemul (dacă coste 
comestibil) constituie un obiect de 
tabu "alimentar. 


Se inUmmplă Insă că 0 astfel de 
pracucă. Trizind, absurdul, pu este 
fonvenabila. pentru Iib și atunci se 
acceptă. consumarea totemului, în: 
Să numai condiționat de efectiarea 
unor ritualuri, de. dezlegare. Con- 
aul animalului sau plantei totersi 
cale” asimilat unui act sacru, prin 

dobindeae” Torţă. și 


pina în zilele noastre, În Toreoa ri 
fatului impărtșaniel, Multe po 
munci date prin tabu sint, aga cum 


Ha 
vii imediate a vinatului, “obligația 
de a nu-l minca la faţa locului, ci 

dezlegarea. rituală, în 


Re 
pici a hranei, şi așa insufi- 
SM irobule incă uitat că”tabuu 
ul erai întotane e taie 0 că 
e pita că ie da it 
fu Postei său QE Vale duri 
taie ie castcimat Mala 
ahesea Memel aa Cate 
PR | 


peclul tată de ce Ge-pi aaumau pu. 
lerea. Ateşila se venă "po 
ine” (nu e permis să-i atingi, anu 
măcar să le cale! umbra) și Pretină 
că” generează! tabu-uri „ci “fiecare 
pas (băminiul pe cârea calcă nu | 
ina. Male îucrat de aluciova, i 
intra "în. proprietatea” Iar). 
intern Înv faza în care totemiza- 
șa gbiceicor naturale se destramă 
ţie ce presupune o- 
Tiini mixte” (animal blus om) se 
Ange la duc unor atrâmoi 
umani, invăluiți în legendă și ane- 
Vica. E o primă ipostază accea 
se vor fl, mai tiezlu, well. Cultul 
sivaunglor ” terlectă, 


cu cit diferite ginți se reuineau, şi 
bun ema uniri 


se. imzialene “ci mupramatealu 
"tarie trata a: | 
Arial erei ini dora am vedea | 


jnrieceata e ia atei în mite: 
logie numai o îi cvoluție a 
menialitații. Cauzele. primare re. 
ziăă în recrea de ja” exlateni | 
pastorală la cea “agricolă, de. 

ile crici la ese mal ample i 
0 dată cu aceasta se lârgegte Și a- 


var îtuși” să doboare i 


abundență ar dete 
în zilele noastre, 
ritualul psparude) 

De asemenea, dacă se arde un fir 
de păr. o haină! sau alt obiect apar 
țininsd veajnasulul. se. consideri 
În aceat fel îl provoci piuirea. A- 
est“ uraționamenle, deși nat, 
Soresptinde unei nevol a epiritulul. 
într-o natură oatilă, omul, 
ans nevoie că se știu invenirat cu 
puteri” supranaturale, 


CUM S-AU INVENTAT. 
za? 


Scontind pe eteete ieșite din co- 
i magiă- oricum!” trebula 
in. Vedere “forţe. aeasebite 
punaseute. “Apare, trepti 

ae aţă Ve 

it trepiat i 

păsite si veailorii pretind infiuc 

țara. invizibiiului, "prin taplul 

Si înșiși ar fi Inzezirați cu. torte 

excepționale, De aici, ideea că vră- 

torul nira in contact, înce” legă 
tura 'cu ecea ce este tninie și su 
prauman.. Religia -(re-lgaee) “sem- 
liiea”"toemal d astfel "de relaţio- 
nare, (După alţii însă, termenul ar 


el 


notate e obligă 


ace 
șa” facem din. cind în ctna mici 
furi, peate citeva zeci "da milenii, 
ca 48 ajungem mal degrabă 


în oamtre n alei de 
veprezintă ajungerea la. i 
Leu, Taur și alte animale, care re- 
prezentau, * fiecare, un “principiu 
cal mal dăesea Leul era Soarele! și 
căidura,. lar” “Tauul “era Dura și 
prolificitateay “oamenii, datorită 
fai ales diviziunii. muneii, ajung 
tao imagine mal complexa” aspra 
lumi ș prineiplile ae amestecă, se 

"Trecerea de la zoolatrie le zel- 
tai“ aniropâmorie, nu cate deci 
brusc, La Bălrocajăeeni și egipteni 
persistă multe zeități pe yumâtate 
înimal, pe” jumate om. Zeul ba- 
bllonaan "at soarctui, Horus, este 
reprezentat cu'o Rzlonomie de pa 

Zeul eviptean Anubis aste du 

coat cu un cap de șacal. în Egip 


Mitul intre Ipost 
Heă Sekamele a 
mbnnizeai 


tul antic, alturi de cultul zehtăţi- 
lor umanizate continuă cultul Bou- 
îmi Apis. în. India, pină în zilele 
noastre, "vacile  îmheliclaza de” un 
Tel de tabu care le permite o to 
dala Tibertate Se minte, 

Miturile. abordează” în mod des- 
eriptiv, „in panoplii de” imagini, 
tarile probleme” ale“ umantiăți 
Ele dau Implicit un tel de explica: 
il. ștergind. granița dinire real și 
famuastie. 

"Toate popoarele antice, cultivă 
un. mit al Creârii jurii din haosul 
inițial (după egipteni, și sumerieni 
un ocean, după japonezi — un 
lupă chineai o atare norii, 
lupă permani — 0" "prapastie de 
phtață). datorita interveniel. unul 
fuclor tare a germani cale, inahi- 
priit ca "Un vin! cală e topeate 

aţa, ln egipteni. — 0 plută, la 

fapoezi "9 foare de toba. E 
torii creatori air peraonicaţi în 

Mitul creării omului este. cova 
mai zimplu. Zeul atrămog îl pește 
din. argilă (după majoritatea. mito= 
jogiilor) sau ÎL construlește din 
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vemnul aruncat la mal de valurile 
mării. (mit. ermanie). 

Muma aeviătică a vioat populată 
imaginar cu diverse personaje mi- 
cet De Ja lavoare pe 7luri plutesc 
imite, ice ale îul zen, tecoare 
deo cmplegitoare  frumisețe, La 
lav, Tugaitele. “ reprezintă fetele 
tate au murit inainie de a se ma- 
Fila. Marile fiuvii, curn tot. Nilul 
sait Gangrte, au fost zeifiente sau 
cenaiderite acre. 

Mitul iul apare 1a sume: 
pieni. Adunarea zeii hostrăgie să 
dinirugă “ormenirea, ni nu 
pir apele oemia Un "ae 
Seavâluit. secretul ; "regele ZI-il- 


vegelația se re- 
eră. loxie, la evotulit: celică a o. 
ceata; Guri, În" origine “zeita "a 
Venetației, moare. periodic, inizind 
în apele NIIulul pi apol Arivie, ae 
nrină “unviereae” vogetată. Deme- 
icre "greacă A iecolelor, își 
pierde: fica? Peraelona e râpiiă de 

Hades, care domneție” supra Inc 
ferauul: Drept " rătbunare, Deme- 
ter provoacă” pustiirea. okoarelor. 


prin mijlocirea lul Zeus, la. un 
fară :"Perselona at stea jumâtate 
de” an tăia” primăvară. În "toemnă) 
Eu mama sa contesbulnd” Ja fecun 
Aliatea pamintului: tar Cealaltă ju 
mătale Să 0” peircacă. În intern, 
ține în Eare plminiul nu coca 
Legenda re farmec și pentru că, 
Ta mania” ara a” tenomenelor 


paturale, găsim irdaâturi omenești, 
tocrmeii, tratative. La fel cum anii 
alele "ne taacincază prin gradul 
lor de asemănare cu Omul, mitul 
are farmec În măsura În care. for 


pri ae e | 
ani 
COORDONATELE PĂMIN- | 
TENE ALE „LUMII 
DE DINCOLO" 
ni ii 
Se au de Rua RE 


dă și sezonieră sint ipisresarte, 
otera 


ela invierii dn. morți După eri 
Seti, ctze it cate, proză i 
pin. repezeală ere lia 
ti fact tars omori fi 
iccnizate decir în” spațiu cosmic 
mai în muterane 
în mitologia germană se 

wahai, iii sediu cerea și vile) 


popalaiile” manele, "torturarea 
perie, eunuc e, elita în 
Brchimoii povestesc. despre 
tiganul D090 panchiă aa gheata 
i porților darmnați. În schimb eă- 
ud. Înrernul” Este ipchipult ca 
inchisă și stearpă din cauza 
tunel nezniloase”. meșile Ga” piele 
vei Eau deveni Mei că pi 
Sl Ferioii da Vîrearue pe 
Paradisul creştin va fi proiectat 
undeva, în sis, undei se Va” con 
sera tcelual aperi de Vegetație 
TScupală” întreținută de lumină și 
virtle izmpezi Se. paza 68 “minti 
parvâiaiac nl ereginismul se. la 
Spltă din, grădinile iailce Și atiliza- 
îe ale genu alee 
Str crmgenaator i inepraţia 
eoaratică pi eiplenală a aur 
foe "paradisului otident 


emul, redus ln lume 
în functia Sa perenă 
Mu: "Creaţie A Inlenilor Zapai 


Vechii arabi au moale uper 
munți de pitat. străbiiuți de, rluri 
de Maple, teehienanii  mperă Ja un 
parada cu mulţi reni, lar. pieie= 
ont puri bizonii și în serviciul ce 
See tort, 

IMoria lateă Ji găsește 0 expre 
le fantaică in, Istoria sară. Di- 
viiunaa și mperinliaarea muncii au 
tocat Moti” tmor mituri și 
(Bl co Teprezentau tu forte pu: 
burale, cl acăivălăț umane, De la 
NIL tiuvii: Soare: Lună, "ajungem 
în vemeaerii. breală, activul. io 

curice "al zeilor, patron ai 
aruzmuriori ze -definitirează la 
erma! sub numele de: Mercur, ca 
zc0'ai Cazerțului. Legenda. spun: 
busirat prin furturi lecunite, 'eşi- 
Mod, prin Vilenie, pedeapsa. Fe 
'aistot” (a romani, Vian). care-și 
ua, conform legendei, reședința 


în muntele Bina, reprezenta focul, 
e ajutorul căruia. breluera. meta: 
ele. EI e adinnă ca zeu al meta 
Murgiel. 

A Mumea zeilor se retieciă ex: 
prezia, moravurilor “timpului, Le. 
eseielă "Olarapuiti, mai nai puțin 
deci, legendele. conaemmnale, de Vi 
chiu “Testament. enpresianează și 
huma prin enlizare, artistă, de 
Și pain! viuteater vbabtanări, Vice 
Punuri. In mitul „19 pâsce deci 
Cupresle, și Grammele” umane. Pro- 
mmdleu este cunpli “podea. În- 
Minţule aero atita un Ceas i aa 
vultur îi devoreată ficatul. pepttu 
SA n inăriznit aa redea. Damenior 
focul, sechenteat “de caprieloeul i 
năzrutătorul. Zeus 

Alu) nu reprăzintă doar idealul 
omeneae al oporii, ci și, adesea, 
ocara; îmi mult. langue 
acune, mitul e o supâpă prin care 
se) „pnicancă “perorhe” pita plini 
milei populare, După “Praste, 
trecerea” de la un an, 
babitoneni se predă 
reparat. vectital ani 
Fate Fl erau exputzaţi din cetate 
Tumaţionarii populari = cum 
erau. aatrapli, parcaptorii, chat 
rau dem, monarhul eta acparat 
de nație și auspendat din funeie 
iale semințe 'ctau acoaat siimblie 
din țărină și puse de-o parte, pen 

Acest „afirgit ai lumii“ „era ur- 
mat, după modelul Daosului  pri- 
mat, de 10-12 şile de orgii: toate 
isgile și funcții acau aiepănetu 
se oticlatiza 6 scurtă” anarhie. Vera 
eromonialul > simbolizând. facerta 
îtanil, a inceputului de an. Imgă- 
FANII” “reinira” în funcție, eemin- 
[ele erau puse să Încolleasei în 
e-un” Vas (Gbizl de anul nou păs- 
tzat ploă astăzi), ordinea 'erai 
sisbuliă și iată! Ibroea: puritiea- 
ia prin peurecee și orga întra în 


ZEII DIVINIZAŢI, 
ZEII... MITUIȚI 


ncepini eu Zeus-Joplter, toţi 
cil” gfocilor. Şi romanilor amestecă 
upetibe” caliuăți cu” peaeeri și did 
îoții ie oăilut inietegtului ante J0 
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n 
menelor naturale. Cacacierul, “na 
fura umană, e o parle a naturii în 


Tia puteanie siemta în Mel 
nuti.  Taninea "ceai. eregăne, 
Siria de vine ste raluni diferi 
Eu să atita ca o necat. 
Sa tel în pi. inegal 
însa ienintul în porii 
SNC Deerani ae vor cădea Vi. 
schema von avea parle e all var 
tza Buni 

varile i otranarte reprezentau 
undă ir ni flia ernenii unor 
Vianu eaetale tic în perapee- 
Ma acra i în perapeetiva Vi 
Mirea Medie prin saceraoțiu 
na ăreate ia ina Fopăclu 
Sile 25 dtematizarca nigăsailor 
Și alor pe cate oamenii le a 
nete drevâtarine rom re 


prezentav numai aparent un daz. 
on : ele erau, de fapt, un 


cu efecte de hulosugeitie: pi 


ÎN CULISELE ORACOLE- 
LOR : DROGURI, PIRGHII 
ŞI EFECTE ACUSTICE 


Ata phicitului era, de regulă, 
practicată ln temrle: Se alungă 
insă și la crearea unor unităţi sper. 
iale, oracolede, Acestea săcătuau 


din Dati. 5 

La Delphi, socotit de greci drepi 
centru al universului, oracolul a) 
fost atabhit în preaims, unel pațe, 
beri care emana vapori de sulf 
bioxid de carbon, Localnicii, aspl 
vina gazele, amețeau și uneori ine, 
tau în atare de transă, mveau ha 
lucinaţii; faptul a dobinăit o, ine 


terpretare mistică, deliberat conse 
Widată. Pentru a Incerea astfel da 
stări in poieri cu pauze toni 
cra aleasă cite o temele cu pi 


lapoziţii 
tovestită 
ioolcasa Și avina m 


Piinia. Preotii talmă- 
Stau iesirile și rost 
Pen ineoerentă a prea. 
âso! dtozate” şi thiur 
Sonzemnali n” doru 
îmente. riapunsurile la 
Întrebări. "De regula, 
ncaticuriie erati 
[oemmulate - ategorie, 
Vaz, nedar. Oracolale 
tea deruiul peste 
Unul arnca- 


ete, și alți oameni de 
Futura “al antiehuații 
4 suspectat zau com- 
Brut Vehemhent aatt 
Vitalea iraumaturitor, 
4 prionienlioe aut au! 
uter, 

Arheolopia a scos la 
Imeală i tncle inovaţii 
nice” ale oracolelor 
meiptene miau tace 
mișca brajele. „and 
imâicații, “prin "pir-  IEROREA 
Mil Tinute. de ae 
dunși asistenţi. Reapec- 
șii. ausăitari tehatei 
falozeati și canale a- 
uatice, prin care se 
[i Voci alranii.. La unele 
Dratole erau de mare” utilitate ar. 
tipi, venlriloci, care pot vorbi tără 
a'misca bucate 


0 LECTURĂ STRANIE: 
CITITUL ÎN STELE 
Da 


Astrologia este şi ca o ramură a 
antici (discipiită a ghicitului, 
aparine, dupa. Laclera, de 190 de 
maici) dar 3 acosebzie de multe 
“aurorii ale ci, prin Taplul că a 
ital 1 formarea științe! reale de 
mal tiraiu. astronomia, Istoriceşte, 
îelimia și astrologia sint conganere: 
Hecunoscihd. soarelui un mal esen- 
ial in determinarea globală a vie 


Protectia tantaatieă a forței a a 


An” Alei" intr-o edille cretană 
seule cu furat 


Hi, gineirea celigioasă trece „pe 
canta atelelor și planetelor atribr 
ţii în delemminarea destincine uma- 
he individuale san colective. Cerul 
ae pu Să pâreaică și sa botăraa” 
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prinderile:plat! are un cateilalor ? 
Sau cum 


va Rezalva și de Inge 
niceitatea” că prorama. 
torilor, de aigoriteni, de” muccealu. 
nkie pe care le fixează. 

PAVEL 


șeful serviciului analiza economice — GULLV, 


UN MILIARD DE 
INFORMAȚII PE SECUNDĂ 


țe zile” înainte și pri 
mase o bitiută Uplei- 


=“ iânutese. 
1arile sînt doar o par. 
te — deși mal specia: 
culorăi. mal pe Înţele. 
Sul omul 2 gar! mu 
mai”B "parte din îne- 


burile ceva mai com- 
plicale la care aţi ; 
hamiot: calculata 


scie” are 'o and 
Vreo 11300” de” produ- 
îe. Piecare are În îne- 
dle vreo ace "on 
poneaie “Ea rinăuă 
lor, uncie componente 
sint senitabrieale, cu 
prind cam. cinci. trap. 
În. Vă tnehipulţi “Ea 
Biimal atatea mece- 
sacului "de -- reaterie 
primă pretindea un 

fum de mun- 


“de minute, pentru oei- 
ce perioada, 

P'peniru arice peri- 
cadă 7 "Asia imstaza 
pă ca, dacă 1 cereţi 
situaţia pe un an. aa 
Pusta pe o luni, pen- 
nu "elle cara totuna? 

2. intre calcularea 


programului pe un an 
i cea pe e lumi, di- 
i este "de! un 


zentaţi un tablou de 
ansamblu, în folosul 
Clirorulul : care act: 
mis 'vităţi 1: 

2 Pomtastie 1 Dar 

cu ce viteză lucrează: 
inca pont manipulă 
milioane de cifre, pen- 
tru umaprezace luni, în nu-l Iad fără por- -— Acţiunea de lm- 
mumal 00 de secunde? pa dul de palaeci pnl. —Dlementare, înai bine. 
— Lucrează fapane- Înda ii aa milutui «218 doar ProIeciul pro- 


milerea minus 9 sau, (EH afle unitatea cea Ge mutari, echipe în- 
pal empiu "a mulate mai simplă de imtor- îeagie Viaș opune 
da parle dintr-o se- mmaţie) să vă riapundi 

ună, Deci, manipu- | — Ponte că me pre- 


Nicolae POPESCU 


economist CEPECA 


PARTEA SUBTILĂ NU E 
CALCULUL, CI DECIZIA 


— Cum vă impârțiţi timpul între care pre. calculatorul ii spune 
GILV. și CEPECA? cit înai am de ffcut, unde trebuie 
— Lucrez trei zile pe săptămină | să mă concenirez “ca să realizez 
iniz-un ec, îrel în edit? miere cenczla-Srarăi 
Adi tie că intrun amămn 
"Scor ar A îmtereaați să aibă te. dai i fete pruni CE tii 
“un tablou; desigur simplificat, o ciiuiori să fie interesați tocmai În 
idee generală ; care activități le-aţi această descițrare „la concret”, de 
recul pe calculator ȘI care vor îne- — amânunt. ” Care e" avantajul unei 
ce pe viitor? proaromâri pe acei 
CR AERat ar A ampaare: Oce Tritaleg protv a aurie 
tn. tuneție. ariile $ 2) gesliu- cate seci raba cunoaștem, ne- 
nea stocurilor ; 3) propri e a cosarul pe toată fabrica, dacă ui 


semn atfaleat ln” indemina” color 
flat (pina da 31 dee. AO progri- care produc etatuv 


me. de materii prime necesâre “pe 1. AȚI putea șă, explicayi în mo- 
li pipe eunzi perioade coma: — dul cel mal vimptu de ce sate II 
călive, eu atisare. portantă această problemă ? Să pre- 


Vă îniferup o clipă. Cum adică, — mipunem că mu 5d adrezaţi unul a 
cinei perioade consecutive și ce — comomtit, ci soției sau. și mai bine, 
înzeanind „glisare ? mamei care, 16 zicem, se află „la 
"Cinci perioade pot fi, da do- — fară. Ce avantaj avem dimti-o ase. 
rință, zicem cinel luni. Sau up 
plan aut, cu cele palru times: 
ra (:F4). Sau Cinci "anl at unul 
ian cica, 
far. glisare ? 
— înseamnă că mu obținem dsr 
program, ei și elemente de A. 
aliză. Acesie e/Acl perioade, pot fi 
atemnuite eu cinci kilometel. La He- 
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dieat, mu mal Am 63 ce cumpăra care — calculatorul să 
Sarii sau arca Dacă însă neam Dal putere În zh Dacii 


De mită, 


Ia fil, în vam atrage Ia e0- 
cctizii "ietetaruiui de Aprusie- 


sintă în realitate un proces exlrem 

şei crmplicat ce erorba doar e 
de mii de repere — 

penira econormla "dion 


ae i repete pe 
(Er at, epica, Ana 

ee Acu, a ere Ani 
orale, EI Mi me, negii ze 
Ea PDaniez a arope.  ENouața ama 19 
catia Se au ED setate 2 eat ae 


îi “pent 1871? tori econorhici. Dar. dacă (tim să 
_ “Pina acum, programele de — programira bine " ealeulatorul, el 
miezul pt cale ie-ali Mall I-au Bu Be va mal spune tot. să va îria 
Tobe Pmoai mult că pe un execu: tone esențialul, De pildă, nu va 
(ont in domenii fomete precise. Da mal arăta decit EXOBPȚIA, dite- 
filie” pelece al eu” fondicerca reața dintre cit s-a conmimai și cit 
min, baie Ca ii emil iba CU dnaia tie Meu e 
ui nitompa dei. priducție, | caiculuiar, conducătorul va putea 
atu caract” ticerlvele mini. să, se, coneenizeze asura produese 
mal ice de normal Fi mal ay or "sau sectoarelor unde lucrurile 
plate de cxscutia singia 
lnali pe “seara. oranizării pr 
Mimi ogicetivele SIE mal eupinai- 17 
oare și mal greu derimibile. Noi — Cum? 
Să'ipunem că o programea In- 


să-mi asigure un 


realitate. Apol, lună de fusă „obin 
ncțunjeue proiecte anl Vreo zece economii 

auiori de fiecare proiect, avină „e conte În iveală, le sem 
sule as “ colaboratori este dea malează În “aşa fel incit. după 
îmoemi 'progtame de IMeru prin  GlteVa luni laboratoarele se pun pe 


Ier și reanalizează consumul ne 
esse. 

"Mi se pare că la GILV. a 
urccut și În adoptarea, metodei 
Conducte” prin. obiective, 
aaa 9 metodă mut prea 

esa "ea să putem” estima 
TieiPrnal Aita că se feaga Și de 
melode bugetare, pociale de obiee- 
înve”" catetineile înc el” Pe court, 
obiectivele principale 
una ale “unități o 
visai 2. mint fracționale, defalcate 
ini obiceture” mal” pariculare, aei- 


ive' precis delimitate și esotvabile 
(cu ajutorul aubalie?allor care. în- 
ră în raza sa de activitate). Oblec- 


uvee pu pot i mai puţin de iei gi 
m ial imbie de ast: "Dacă înce de 
punc ae "anulează Feeiproa, nu e 
zii s* prioritate reală și o bună 
ionârtire intre, esarele . fespeciive. 
Dată Sint mu trel, foseamnă că ne 
lipesc urmă. importante. de, Întor 
mire ui unahiuet de analiză, Con 
Siret „pr, ied” ratan, 
in tinit moarte generale, punerea, 

soră imi fattorul rtsonsabii și 
mubaltern, pe baza unor. comilții 
mie al a unor obiective musurabile, 
Daca arorele” de obiective se ra- 
mirică” bine de n direclorul gene. 
ral pink Ha maistru, Munci mu ră- 
mine activitate mau rarcină mecu- 
prinsă în obiective și memăurabii. 


Gheorghe STAN 
director al producției G.I.LV. 


— Smumeţi-ne sin 
i be 


Beacuri, 
aispecerai 


UȘOR ȘI MULT, 
SAU PUŢIN ȘI GREU? 


— Răspunsul la înc 
trebare mu “este dacă 
am ecăpat de. bătaie 
de cap -— crea că ni- 
Slodată un conducător | puține probleme, dar 
inu scapă de” " bataie 

de cap și, dacă hube. 
ie actiunea, poate că 
lei nu Vrea să scape, 
înirebarta” este eu ec 
mame Ni baţi capul: 
Bdeoca o coniucălorul 
nadie economie eu. 
zat şi enervat pentru 
SA vtebule să se ocu- 
pe de" mârunțiguri”, Cea” un “eibernetician 


i în mad primitiv 
fominte Hecare Întură mult” mai mari deci 
a" muncii. “Odinioară, omul, preferă  intat- 


numi Gerea 0. com- 
petența sau calificare 
totul 


că e un proures, care, 
ne bucură: Ne sollei- 
A. Simiim că „mate: 
la cenupie” ne este 
mult “mat! olicitată 
"0 cale. ce-mi 'spu- 
neţi. amintesc de com. 
parația” pe care o Jă- 


me de între 


Petra 
simpla rit 


Maţina de calcul, care 
re! puteri “cantitative 


deauta ”" operațiunea 


Eco mai simplă, cu 
Piscul de a 0 repeta de 


deomebita. rațiuni efectuate în 


oaza ata a000907097 aero] ia 
1033109 3339131113323909933339139133 33393339 5] 


în area 
Di 
n na 


teliseul din stinga) repre- 
informaţii penâru. calcului 


pieacă de în aervllul dea o exeru în er 
DEM tele Ceata Mut CEE MR et 
înot “92” Gendeti 7 Pruanare Von 

mă cdnoneeri St Prien maree 
Setul caii 0 primea la dell cea 


Mere Slogură mal primă, prețul, terme: 
mate în produchie mul, beneficiarul, 
Marâriie Picate cane Conducerea e acezată 
simtă cuprinderea i doar de obstacole, de 
în” plan, posibilitatea | cazurile negative. 


0 DEMONSTRAŢIE PRACTICĂ — 
MAI MULT DECIT ZECE EXPUNERI 


Munui la acest punct al anchetei despre conducerea științi- 
ucă, mulțumim lovarășilor Adaibert Bularca, Dumitru Pădure și 
Livia Costescu, de La urinele „23 August”, M. Biel și N, Zaha- 
ra. de la „Daela” şi multor Gitora, oare au pua la indemina 
nodalră un material complex privind progresele realizate de 
intreprinderile lor In puivința conducerii șillnțitice. — Un studiu 
aparte ar merita uzinele „Tractorul“ din Brașov, cărora seml- 


m 


asupra unităţii sale de ovideaţă, caleul și programare, Dim te- 
iatărila 1ov. Valeztu Marinescu, director tehnic al CEPECA, am 
mai desprins o sorie de aplicaţii Interewante (la GiLaPipera, 


ruațul „ax, 1. construcții-montaj, Combinatul de încălțăminte 
1, Metaloglobus, Fabrica de contecii și iricolaje-București 
a), mergind pină la isorgenizări totale ale sistemului de 


conducere și procesului productiv pe unitate. Făcule pe bază 
de contract, proleatele sint realizate. de cadrele proprii ale 
unităţii, cu sprijinul consuliamților, și — pe lingă ave 
Imeiale dobinăite în producție — au un dublu scop: a) Să 
demonstreze că principile și materialul expus în cadrul 


noastre, în uzinele bucureșiene sau 
din țară, aceste proiecte capătă implicit o mai mare forță de 
Soatagiuna i apa cun, spua adesea jacrătorii de la CEPECA, 

„o demonstrație practică valorează mai mult decti zece expu- 
eri teoretice”. Consultantul, venit înti-o tatreprindere de care 
pină atunci era sirăla, iși airage mai leane concursul cadrelor 
iecale pentru ua obectiv vast, alunci olod șile să lacă pa mo- 
meat, cu un obiectiv mal limitat, o demonstrație practică a fo- 
loazelor organizării. șiinţitice. 

Din păcate, spaţiul mu ne-a (ngădult să zăbovim deoti la 
una din unităţile pomenite — G.L.V. — și ne obligă să lnche- 
1emm aici aachela propriu-zisă, adăugind citeva scurte conside- 
raţii ale umor experți din alte jări. 


+ Diroul Internațional al Muncii. între 19 X—0 XI 1970, B-L.M, 
a organizat, in colaborare cu CEPECA. un seminar. internațional 
„Preeătirea' conducerii în Vederea atilizării cal 


C. R. Wvnne ROBERTS 


directorul. BM. 
pentru Orieniul Millociu si Europa 


STRATEGIA 
MANAGERULUI 
PORNEŞTE DE LA 


FACTORUL OM 


— Deoarece atmanahul nostru se adresează 
unui public larg, îmi cer scuze dacă vă. prin 
dumneovodstră, specialist de larg. renume, 0 
Întrebare poale prea generală. Apa cum sa. 
menti pritese cu neincredere pe „ohizitorti 


său „prezieălaare”, cu argumentul că dacă 
utearlă ar putea. prevede, numerele ciștigă- 
toata la sigtr, le-ar juca el; tot aţa: sint tmli 
sure” ae indolise de illteatea teoriei și „pro 
Tesoratutui“ în economie, apunină că un grof 
or de management, dacă s-ar pricepe în a: 
jaceri, dr cinilaa mai mult conducind et tnugl 
“firmă, în Joe ue a preda lecţii ; ei afirmă că 
in! capitalism in. bun om de ajaceri scoate 
tan, pi mpol ere eu ce lăti orice spetialint 
'_“Toârebarea ml se pare foarte bună. Cel 
aș Înclolea că “managementul” se por 


fociclaj poale exorcita un etect real asupra 
uiivităvii ecânamice “au i ei. motivele lor, 
e care. lacas mini istorice. Pină mai 


im aaa srece pe Ia Brit Institute at Mani- 
osen, Eă A vintul medicinei. fo. scole- 
ISPtetaude: intersenille ehirurelcale "se. fă- 
tem dună cun vii, de câtre bărbie, Unii 
Sitbieri erat de măte înlent şi te vindeca. 
Mr icvijati mata în faaniisţi de medicină. In 
Anual de eram rau aromat nuineri 
Sare: ÎN eecolul Vreur. n-aveau 0. dormaţie 
Spuclală În aoeat dame. Gregeau de atitea 
oi. pina nimereau o marină mal bună. 
stampleje se pot inmmuli, Fiecare domeniu 
art "0 erieadă Ide  dezroitare și. îndiorire 
iraamatieă. după care Vine o. pertondă * de 
(itenatizate a sunopintelr, ȘI azi o inte: 


e, a eta! More atita 
tminVinaneieate: Acta e vor 
*, cca al dis, 26 aere” 
Ce it, del 6 saca 
*,Pozie eu nireptinderie învia mu adi da: 
pr Ele Maro er orei eset i 
nea ri ta Anat, 
“at mnăegiea! aa pina acum gar de 


taţi de ambele păci ale seceta, aienă 
pRoatăivibiţii existent Insre B.U-A. să Eurec 
pa. occidentali se datorează in mică 
ititeoțeer ge lun, îia măsură ecra mal 
mare. deosebirilor “de organizare 4. produe- 
Mel ui în cea îmat mare măsură. difereaeler 
Hiatce mevedtie de eonăsoere. Ornul de afaceri 
vonstată că Investiţia cu folonsele cele mai 
fpietaculăre este &ea“Incută în. elaborarea 
jhieimelor de organizare și inai ales de con- 
vetre: 


maree Maat, 

n. i 

iu conditerea” tg 
re 

bi ae 


AR UTOSLAW SKI 
FASCINAȚIA PRELU- 
CRĂRII DATELOR ŞI 
CUNOAŞTEREA OBIEC- 


TIVULUI ȘTIINȚIFIC 


tn TRE tate 
pacat lesa 


îi organizare sint 
Zi a E 
Sia o alea 


Draleetirt- 


Titus PODEA 


consultant ol ONU, pentru PINU.D. (programul de dezvohare) 


„OPTIMIZAREA“ 


ŞI SENSUL EI REAL 


— După cum, indică numele dum- 

neavoaatră pi limba în cara” diseu 

tim, dintehi, ca origine, român. 
Inte-adevăr, deși n-am năs- ien de astăzi, Statele Unite, ard de 

cut în Stalele Unite și sint cetățean mult renumele unei orientăţi rac 

americani ea —origii 

sint român. 

— Gun ati gâatt ța- 
va. în decurrul diferi. 
talon” “ dumneavoastră 
vizite 7 


[area 
Sonlimmă “cele ce am 
deva: Verticale anl 


Veriieală cxprină În 
'ueclaşi timp şi 0 ereț- 
icre în Unnivel “măi 
inalt al organizării, aş 
zice 9, deschidere și 0 
dorinta “de n nvâta, 
Cotegii români cu care 
am avut de-a face re- 
Cunosc că un sistem 
sau 0 metodă de nun- 
ae dovedene bune: 
tunel când “se dove- 
dese  perteaționable, 


i 
i 
îi 
EI 


i 


iasi 


